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No puede haber un pensamiento critico sin contemplar

cdmo se realiza la transmisién del conocimiento y cémo se Tl’tUIO de Ia TeSiS DOCtoraI:

procesa esa aprehensién cognitiva por el sujeto
cognoscente. Esta nueva manera de mirar y pensar

requiere, por fanto, de un revisionismo de la educacién y PSlCOLOGllA DEL HOMO COM PLEXUS PARA
de la pedagogia cognitiva. UNA EDUCACION DESDE LA COM PRENSION

Amador Martos (Filésofo)

Capitulo I

... ‘un buen terapeuta tiene que ser inmensamente
compasivo, porque no son sus técnicas de terapia lo
gue ayudan ala gente, es su amor...” Osho

En este Capitulo |, consideramos tres aspectos
relevantes, a saber: Develando la problematica,
senderos de la investigacidon y justificacion de la
misma. El primero de los puntos resenados recoge el
planteamiento de la situacion problema, donde se hace una critica a la psicologia clasica,
fundamentada en la racionalidad, asi como también a la educacién transmisora de
conocimientos, que asume al otro desde la fabricacién, alejandose ambas tendencias de |la
comprensiéon del ser humano y por ende de su condicion de hombre complejo.

A\

Refiriéndonos al segundo aspecto mencionado en lineas precedentes, es decir, los senderos
de la investigacion, éstos entranan lo que vendria a ser los propésitos del estudio. Por ultimo,
el apartado que alude a la justificacién refiere el deber ser, o a lo que aspiramos dibuje una
psicologia el homo complexus, por un lado, y por el otro la compresidn de las personas desde
esta ciencia conductual, para asi poder hablar de una educacién desde y para la compresion,
gue tome en cuenta la complejidad de las mismas.

Develando la problematica

Desde inicios de la civilizacién, el asunto psicolégico ha fascinado al hombre en su etapa
primitiva. Este desde su pensamiento mitico o fantasmal fue dando explicaciones hasta el
arribo de los filésofos de la edad antigua, que fueron en busqueda por primera vez, de
explicaciones racionales a los fendmenos psicolégicos como la memoria, la personalidad, |a
inteligencia.

Es en la Edad Media cuando la religién se apropia de esta disciplina y la integra a su doctrina,
pero en la época de la inquisicion se retrocede a pensamientos elementales como la brujeria
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o la posesion demoniaca. El avance de las Ciencias Bioldgicas y la Filosofia, logran concretar,
a finales del siglo XIX, a la Psicologia como Ciencia. Aunque en estos tiempos, muchos
fildosofos dudaban darle tal categoria, no obstante, este periodo de escepticismo fue
superado. (Le6n, 2009)

Por su parte, la historia de la Psicologia se divide en tres grandes periodos: El animista, que
se distingue por el pensar mitico, conduce a buscar la solucién de los problemas fuera del
propio mundo; dicho lapso es el mas largo y del que menos respaldo documental se tiene
(Hoyos, 2005). El segundo de los periodos referenciados comienza con los pensadores
presocraticos quienes abordan los problemas del conocimiento rechazando en parte las
explicaciones miticas y sobrenaturales con pretension de explicaciones naturales y
racionales abiertas a la discusion y a la critica, es asi como los griegos introducen el concepto
alma, este adquiere un sentido metafisico con Platén y Aristételes. Los presocraticos
identifican el alma con la consciencia, introducen aditivamente el supuesto determinista,
sustentado en el criterio que los fendbmenos no obedecen al azar, ni a los dioses, sino a
causas naturales determinando su aparicion. (ob. cit).

Por su lado Socrates, estimaba que la filosofia debia girar alrededor de la ética y del método
mayéutico, proceso dialdgico donde la verdad es puesta en movimiento en el acto de
preguntar y responder. Es conocida su sentencia: “condcete a ti mismo”, como punto de
partida de todo conocimiento.

En torno al periodo cientifico, surge en la época moderna con la aparicién de movimientos
como el Racionalismo y el Empirismo. Luego a mediados del siglo XIX se inicia el proceso de
gestacion de la nueva Psicologia. Siendo a principios del siglo XX que se intenta estudiar al
hombre desde el laboratorio, el precursor de este periodo cientifico fue Wundt quien
abandona al “alma” como objeto de estudio de la Psicologia vy, en su lugar introduce el de
“consciencia”, su mayor contribucién es el empleo de criterios cientificos y la fundacion del
primer instituto de Psicologia Experimental en Alemania (Garcia, 1996). Asimismo, se
proponen en esta época diversos enfoques orientados bajo criterios cientificos. Los
principales fueron: Funcionalista, Conductista, Gestaltista, Genético Estructural,
Humanista, sin dejar de lado al modelo Psicoanalitico basado en el inconsciente.

En este orden de ideas, puede decirse que la Psicologia estudia la conducta y los procesos
mentales. Trata de describir y explicar todos los aspectos del pensamiento, de la percepcion,
sentimientos y acciones humanas. Al ser considerada Ciencia, ella se basa en el método
cientifico para encontrar respuestas. Es por eso, que si es entendida como experimental, se
enmarca en la tradicion positivista, utiliza un método cientifico de tipo cuantitativo a través
de la contrastacién de hipdtesis, con variables cuantificables en contextos experimentales,
acudiendo ademas a otras areas de estudios cientificos para ejemplificar mejor sus
conceptos (Ledn, 2009).

Las afirmaciones anteriores guian a precisar que la vision mecanicista cartesiana ha tenido
influencia en la Psicologia, en todas nuestras ciencias, y en la mentalidad general de los
occidentales. Sobre el asunto, ese método cartesiano es analitico, consiste en dividir los
problemas y pensamientos en cuantas partes sean posibles y luego disponerlos segliin un
orden légico.

Es importante destacar, que el racionalismo se ha convertido en la caracteristica esencial del
pensamiento cientifico moderno. Propiciando con esto la postura reduccionista, la
conviccion de que hay que reducir los fendmenos complejos a sus partes constitutivas para
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lograr entenderlos (Capra, 1992). Mientras tanto, pensar el conjunto de todo lo que existe
desde la posibilidad de la fragmentacion nos conduce a verlo de forma separada, como si se
tratara de objetos cerrados, con autonomia absoluta y sin relaciones entre si. Percibir el
mundo de tal forma, transporta a la ilusion de que ese mundo y los individuos estan
realmente constituidos de fragmentos aislados, y, esto conducira a actuar de tal manera que,
de hecho, produciremos la verdadera fragmentacion presupuesta en nuestra actitud (Bohm,
1992).

De acuerdo con la perspectiva sefnalada, se torna obvio que la Psicologia ha tomado su forma
del paradigma Clasico, caracterizdndose por poseer una vision impregnada en lo
fragmentario, lo mecanicista y por ende concebir a larealidad y al ser humano a partir de esa
Optica, acobijandose ésta bajo el paradigma objetivista racionalista.

A este respecto, aquel paradigma desde el cual conocemos, valoramos y actuamos, propio de
la modernidad y que sin lugar a dudas hizo avanzar a la Ciencia y a la Tecnologia enfatiza en
la desagregacion de los procesos en sus partes constitutivas privilegiando el analisis y no
tanto la sintesis. Siendo de este modo, una enquistada serie de ideas y valoraciones entre las
gue se pueden citar la vision del universo como un sistema mecanico compuesto de piezas, la
del cuerpo humano como una maquina, la de la vida en sociedad como una lucha competitiva
por la existencia y la creencia en el progreso material ilimitado, a través del crecimiento
econdémico y tecnoldgico (ob. cit).

Tales planteamientos, hacen recordar que la Psicologia al fundar sus bases epistemoldgicas
en unas premisas positivistas caracterizadas por: la objetividad, la causalidad, el
determinismo, la certidumbre, la certeza de la existencia de una Unica realidad cognoscible y
aprehensible, a través de la razéon se maneja con una ética identitaria que enfatiza en la
identidad, la no contradiccion, el tercero excluso, es decir, excluye todo aquello que sea
confuso, multiple, vincular, posicionandose de este modo en lo dicotdmico, sustentando la
afirmacion del ser como absolutamente determinado.

De lo anterior deviene, que se descuida la idea de aceptar la duda pudiéndola combinar
perfectamente con la fe, ya que es admisible el que ambas nociones pueden no solo coexistir
sino dialogar una con otra. La fe corresponde a nuestros anhelos, necesidades, aspiraciones.
Siendo probable que estemos destinados a ser seres que se alimentan tanto de una como de
la otra. En este sentido se pronuncia (Morin, 2006), afirmando que la vida es una navegacion
sobre un océano de incertidumbre a través de archipiélagos de certeza, lo que hace pensar
gue se puede y se debe vivir con incertidumbre. Apoyando esto, nos encontramos con el
criterio segun el cual, los delirantes dicen siempre que hay que estar loco para no ver lo que
ellos ven. Los Unicos que tienen certezas son los delirantes, es por ello, que la evidencia es el
mayor ardid del pensamiento: "que alguien dude me tranquiliza" (Cyrulnik, 2006 p.26).

Como complemento a lo ya mencionado, las causalidades lineales son abusivas; siendo
nosotros quienes las fabricamos para dar al mundo una imagen reductora y por ende,
reconfortante. En cuanto tengo una certeza, esta es el mejor de mis calmantes, pero
conocemos el efecto de los calmantes, dan sueno y entumecen el pensamiento.
Contrariamente una pequefia angustia, un leve debate, la minima ejecucién de una idea
permiten crear otraidea, dar a luz y vivir una nueva teoria. (ob.cit).

Ahora bien, si concebimos al mundo y con él a las personas desde una parte de estas,
asumiendo que esa parte es el todo, o que el mundo y los seres humanos son una serie
discontinua de fragmentos, lo que hagamos, pensemos o digamos dependerd de esa
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percepcion (Capra, 2000). Sobre la base de las ideas expuestas cabria preguntarse: ;Qué
pasa cuando desde la Psicologia pensamos al otro desde una sola dimensién?

Al ser las cosas asi, resulta claro que estariamos en presencia de un ser humano mutilado,
porque partimos de una concepcidon precisamente mutilante basada en la prediccion, la
reduccién, el control y la objetividad, elementos constituyentes de esa Ciencia, lo que
implica considerar a la persona como un ser aislado. Relacionado a esto, viene a la memoria
el pensamiento de Pascal: "no puedo entender el todo si no conozco las partes y no puedo
entender las partes si no conozco el todo", resultando esto una invitacién a un pensamiento
deiday vuelta.

Se torna evidente que Occidente es efectivamente un fragmentador. Por lo demas, la
fragmentacion (produccién de objetos parciales) es lo que ha valido a éste su poder técnico e
intelectual. Ese mundo Occidental ha terminado por pensar y esa es su gran trampa, que se
puede separar la parte del todo, cuando la parte es un solo elemento del todo.
Categéricamente, es un despropodsito haber hecho creer que un objeto cientifico podria ser
coherente cuando es un pedazo de la realidad, recortado artificialmente por el pensamiento,
la técnicay el laboratorio. (Cyrulnik, 2006).

Esto acompana a la idea de que la reduccién es un vicio, al esgrimir que para conocer un
conjunto basta con definir sus elementos por separado. Desde tal arista, tendremos el
dominio pero no el verdadero conocimiento y en absoluto la sabiduria. Atendiendo a lo
expuesto, desde el siglo XVII se perfilan dos tipos de pensamiento. El de Descartes (que
triunfd): "cuando veo un problema muy complicado, divido sus dificultades en pequenas
partes y cuando las he resuelto todas, he resuelto el todo", y el de Pascal que se enuncia
segun lo referenciado en lineas que preceden. Desgraciadamente Pascal no fue escuchado,
ni siquiera comprendido (Morin, 2006). Por demas esta decir que al entrafar el modelo
cartesiano la separacion del hombre y del animal, y el cuerpo del alma le permitié construir
un objeto cientifico.

Por consiguiente la incidencia que ha tenido el pensamiento cientifico modernista, y su
vision mecanicista, fragmentaria de la realidad y sus procesos, en los mas variados campos
del discurrir y la accién humana han sido de gran impacto, no escapando de ello la ciencia de
la conducta humana, en el ambito de ésta la perspectiva dominante ha tendido a ver los
procesos como si se trataran de situaciones o estados ultimos, acabados, sin ninguna
relacion entre si. De igual forma, se ha expulsado de este tipo de percepcidn los valores, y la
dimension social de ellos (Capra, 1992).

Consecuencialmente, esta aprehension de la realidad que predomina en los paradigmas
contemporaneos, y en el caso particular de la Psicologia, reduce toda relaciéon dinamica a
una mera asociacion de causalidad o asociacidon mecanica, lo que ha llevado a creer que la
realidad y los procesos estan constituidos por estados y situaciones definitivos, cerrados y
no por procesos, relaciones, tramas y redes significativas.

De ahi que la Psicologia contemporanea todavia aparece influida por paradigmas
racionalistas, los que aceptan que hay una realidad unica, igual para todos y existente con
independencia del observador (Maturana, 2008). O sea que a la luz de lo anterior esta
Ciencia ofrece una escisién sujeto-objeto, fundamentada en esa creencia sobre la existencia
de una sola realidad, cimentada adicionalmente en un pensamiento racional, dejando de lado
la intuicién y las emociones del individuo investigador al pensar que las mismas nos alejan de
la verdad. Desestimando asi que “la mente intuitiva es un don sagrado y la mente racional un
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fiel sirviente. Hemos creado una sociedad que honra al sirviente y ha olvidado el don”.
(Einstein, en Calaprise, 2014).

No obstante a esto, no se puede hablar del ser humano si no se lo considera como un ser
bioldgico, emocional, cultural, espiritual, psicolégico y social. La fantasia, el imaginario o el
mito son realidades humanas fundamentales (Morin, 2006). Por eso se hace necesario tener
presente que esa persona a la que se refiere la Psicologia es racional y a la vez irracional, a
titulo ilustrativo, indicaré las grandes irracionalidades en la que ha caido el hombre de hoy:
barbaries, guerras, sicariatos y atentados, asi también se pueden referenciar los constantes
hechos violentos que amenazan el dia a dia del pueblo venezolano. Sin embargo, las
afirmaciones anteriores tienen su antitesis representada en seres humanos como Mandela,
Gandhi o la Hermana Teresa de Calcuta.

Lo que queremos significar es que ambas conductas forman parte de la humanidad, y se hace
imperioso no olvidar que la irracionalidad configura al hombre. Hoy en dia, tenemos que
entender que es racional conocer los limites de la razén. Hay que demostrar una actitud de
comprensiéon hacia los demas, saber que los que quedan atrapados en delirios ideolégicos
estan poseidos, no saben lo que hacen. Esto es algo que el mundo occidental no ha
entendido. (Morin, 2006).

Sin embargo, no se trata aqui de presentar una justificacion ante los comportamientos que
nos parecieran aberrantes, irracionales, sino que consideramos que éstos forman parte de
las expresiones del ser humano, lo que nos impele a pensar y reflexionar en ellos, porque de
lo contrario los tildamos de patologias, contribuyendo a construir un cerco a la comprension.
Partiendo de esto, se nos hace una invitacién a no pasar desapercibido que lo aberrante, lo
irracional, la escoria conforman la condicién humana. Por lo que se enfatiza en el criterio de
no excluir estos aspectos, si queremos tener una concepcién del ser mas ampliay compleja.

Al igual es preciso valorar la idea que no hay soberania de lo racional sobre la afectividad
sino jerarquias en constante mutacién, en donde nuestros instintos mas bestiales terminan
controlando nuestra inteligencia con tal de realizar sus fines. La razén no controla aquellas
pulsiones mas profundas, siendo este desequilibrio permanente a la vez, el origen de lo mas
horrible: asesinatos, destruccion y de lo mas bello: invencién, creacion, poesia, imaginacion.
Si la racionalidad lo controlara todo no habria inventiva en la especie humana (Mac. Lean, en
Morin. 2006).

Para tal efecto, no podemos entregarnos a la esperanza de un reino soberano de pura légica,
no somos ordenadores, aunque éstos vayan adquiriendo cada vez mas cualidades nuevas,
nunca tendrdn experiencias vivas ni sentimientos. Es esto lo que no podemos disociar de
nuestra inteligencia .De lo que se deriva que, si traemos a nuestro nivel consciente lo
planteado, nos exige repensar la condicidn humana y ser menos ingenuos, entre tanto, la
Educacién tenderia puentes hacia una Psicologia que hiciera de su dominio el comprender
mas que el explicar la conducta del hombre, para que de esta forma, la primera, sea
permeada por tal consideracion.

Adicionalmente vale la pena recordar que existen dos caminos para abordar el estudio de la
realidad, cualquiera que ella sea. Tomando por ejemplo, el ambito educativo si se parte de |a
idea de Universo (realidad univoca), bajo un enfoque Positivista el docente cree tener un
acceso privilegiado a la verdad, que puede ser directamente transmitida al estudiante. Por el
contrario, al manejar la idea de Multiverso (mdultiples realidades), bajo un enfoque
Constructivista, el docente no se ve a si mismo como portador de la verdad y pasara a
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considerar que el mundo generado por el estudiante es su Unico mundo posible. En este
ultimo caso la tarea del docente serd la de ayudar al estudiante a entender su mundo, para
de esa manera acercarse y comprender su realidad (Maturana, 2002).

Es significativo acotar que este mismo ejemplo aplica al campo de la Psicologia, porque
siendo ésta partidaria de la existencia de una realidad objetiva a la que tenemos acceso,
coloca al psicélogo en una posicion privilegiada: es portador de la verdad ya que considera
gue esa realidad es transmitida a la persona, tratdndose de un profesional objetivo que dice
a su vez objetivamente si ella esta mal, decidiendo qué es lo que tiene que cambiar (Guidano,
1990). En contrapartida si se tuviera en cuenta la posibilidad de multiples realidades, el
psicoélogo ya no es portador de la verdad, pasando asi a aceptar que el mundo generado por
el sujeto es su Unico mundo posible, esto lo llevaria a despojarse de la objetividad que lo
envuelve, pudiendo asi descender de su poderio y, haciendo un acto cognitivo comprender a
ese ser humano que tiene enfrente.

Las conclusiones derivadas de lo hasta aqui presentado nos hacen pensar que la Psicologia
sigue anclada en un ser humano simplificado, compartimentalizado, fragmentado, al
concebirlo desde lo tradicional, lo simplista, dando la espalda al pensamiento post moderno,
donde no existe la verdad objetiva, sino las verdades de cada quien, de cada caso, de cada
momento, de cada ser humano, contrariamente a esto, niega la existencia de una realidad
multiple, intangible, holistica, subjetiva, que no diferencia entre sujeto y objeto de
conocimiento. Tratandose de una ciencia de la conducta que considera al sujeto conocedor
como esencialmente pasivo, concibiendo asi a la persona como un ser aislado.

Cabe considerar, que ese Paradigma Cientifico Clasico del que hemos venido hablando al ser
recepcionado por la Psicologia lo fue por los modelos educativos, lo que hace ver al
estudiante desde el prisma de la reducciéon y la predictibilidad. De acuerdo a esto nos
preguntamos ;qué sucede con la educaciéon? ;Por qué la educacién sigue reproduciendo
paradigmas clasicos, reduccionistas que conlleven a la generacion de problemas no resueltos
bajo estos referentes? Obviamente, porque esta descansa en ese paradigma psicolégico
clasico que comprende la simplicidad, la dualidad cartesiana, una nocién de realidad como
entidad final hecha, acabada, dada, sobre la base del determinismo, la causalidad y la
prediccién. Todo lo anterior logrado a través de un método que acerca al ser humano a la
verdad y objetividad del objeto de conocimiento. Dentro de esta légica podria estimarse que
la Educacion consiste en la transmision de conocimientos, de quienes saben a los que no, de
tal forma que éstos se adquieren mediante la absorcion de datos e informacion.

Desde tales apreciaciones el proceso educacional parte de la validacién de un conocimiento
gue hay que transmitir porque estad acabado, esto lo facilita el hecho de considerar Ia
dualidad de un sujeto que esta fuera del objeto de conocimiento, y si este ultimo es
inmutable, regular, se puede a través de los métodos cientificos conocer, medir, predecir.
Siendo asi porque bajo este enfoque la formacion del conocimiento, es acabado y hay que
entregarlo de esa forma (Maldonado, 1989). Entendiéndose de hecho que el aprendizaje
parte de la idea de un sujeto pasivo que recibe ese conocimiento como un recipiente, que
memoriza al mismo tiempo, porque éste se encuentra exterior a él (Freire, 2012).

En consecuencia, a partir de las consideraciones precedentes, pensamos que la actividad
pedagdgica por demas ajena a la comprension, ve al alumno como un objeto de investigacion
y manipulacion al que hay que observar y cuantificar. Entre tanto, la evaluacion del resultado
se circunscribe a la entrega de un conocimiento estatico que fue adquirido de la misma
forma por el docente, haciéndose énfasis en el producto, mas no en el proceso.
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BLEIHQHVAHWR HY RVHBP HQRV QR HWIEDQHULDGRY FRQMIM HQHAHIHR GHXQP RP HQR
KLV MIFR HARQUP LFR SROAFR\ VRADGEHMUP IQDGR TXH SURGXMLRQSDUDGLIP DVDFRWEHVDVX
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$SR £QG RRV HQ HV BV 1G-DV HP TP RV TXH |UHQM DOSD\R GH @ SRWP RGHQGDG \H
WHT XHH G HXQD HG ROAUQ TXH SUAM DMQAPQ D @ LQAHWAGKP ELH \XWMQEED HQ ®
FRPSBM \ (R HQ ® VR.S®I GHVHWP DQGR @ FDXVDIEDG HYIGHGADQGR TXH QR H MO

FROAHSVRY IHHHQADBN QL YHLEDGHY CEVROMDY \RP DQGR HQ FXHQM D XQ VXWMWR TXH
FRQV W\ HV XYHUG D GBSDUALGHVXVH SHUHGADY UHDZUP DQGR GHHWDI RUP DVK \VHU

3XG4QG R HG AU HQRQAHV TXH HOREMMYR GH @ HEXFDAQ HQ @ P RGHQADG KD VGR

GV BIDU @ V EMWIG D GDD TXH IQR FRQEP ICH FRQ WXV GHRWP DARGHV @ 1P DIHY
DAHSVEG [ B8P XQG R 1 D DORYIEN S  6HWDBG KKQDHG RDANQUHSURGXARWD\ D

V EMIYD T X V HBYD D FDER HQ XQ HVSDAR TXH SUHMQGH VHU GHXWDOH P SHWRQDO 8 Q
HV SAR HV WRMUDG R 4 LWLDAD GAVGH HOP DHVAR MQ SH.P MUIQMDFARQHY KRU] RQEBN
HQ G RG HIDG D/ HKXP DQR GHEH UHSURGXAURRSIDY P HFEQUFDV GHOFRQRAP HOR [P SDUAGR
2 EAW $ QM® P HQARQDGR @ HEXFDARQ SRWP RGHLODWQALE TXH KDPHUHVSDAR SDUD TXH
@ SRWCAD FUDWYD G HD VXEMMMGDG HOPXHQAH XQ £P EVR GU WP R GH H SUMUQ HQ @V
1OV MYXARQHVHG RDWYDV FRQ@& TXHCRVSHLP MLHP RVARP SUHQGHUDORAR

3RUHQG HHOKDE i) DG BVEGR @ GRAHGAD XQD SRWMUD WDARQDDAD P HADQIEMWR WHQH VXV
FRQV RXHQADY SRUT X HO PDHVAR UHSLRGXFH HWH POMPR PRGHR HQ @ CRXDIEDG
LHG KG DERHQ HOFRP SRUEP IHQR GH @ JHCHIDANQ DAMDO \ D TXH DOKDRHU WX\ R HO
SDUDG P DFBVAR T G DAQ KHULLP IHQV SDUD HY IHQBUEY SUREGP DV TXH VH SUAVHQEQ
HOFRQAEQG R HRRQ @V P DQRV DEIGDY R SXAHQER FRP SUHQGHUD VXV HAXGEDQMY\ VRGR D
FRQV RXHQAD G BSDUDG JP DDGRVDGR \ D @ YIMpQ AHQWZAMM TXH FOP SHD HQ @V DXOV GH
FOV H

( QHHAR HOBLRHV RV HKD TXHEDER HQHOALP SR «OYD SRURAR @GR HVAP £QERVH DV TXH
HV BR RVILHOMDXQG RHOM I RQGHDGR HQHP RGHLQWP R\ @( GXFDANQKD D HAECRVEQR D
«V MFRP R D@V DOP CRV FXDQER HOAMWP D HEXFDAYR BV R UHAH DOR TXH QR WHQH DUGHR

FRQE@NDQG T Y HBUP HLR VHALFXQURUED DXQD SWEPAFD HOAHQDED SRQHQGRDGRP WHO
IOMBRR

5HY BDG HOMUVD DG WUTXH®VHEXFDGRUIHVQR SLREXUDQP RYLI} DUH SRUNXHVEOH QRKDQ
WQG RD RSRUXQG D G HYHU @V FRVDV GLHHOMY QR \H KDQ GDGR FXHQM TXH HGXFDU

LQVROAD P XFKR P £V TXH QDU XQ FROMQCR \ TXH FRQHRXHCAD® HOM HOGIM GH @
P RG HJG D KEFH YHUHIP XQGR GHI RUP DAQHDOFDP Elpt HP XQER\ VHWLIXH YIHQGRDCP WP R

FRO®VEOMVG KDP RG HIGDG

' HG R«QG R K6 HDVIG BV TXHDQMPHGHQ TXH @ YDIEDANQ TXH D/QKIAHQ BV GRAHOMVGH D
UHDIG D RQAHE G [E DROHQAGR GH XQ3DWDAIP D&IHQMR &BVFR GNP SICH HOMQGHU
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O®SWRXQGE DG HP RG RV HEXFDARCDBN FRP SBIRY @ TXH | DAQRUD XQ UHAP HMRCDUGH
@( G ROAPQ DBUHRPXSDUHP £VSRUHOHUKXP DGR ' HVHP ERFDQER HQ@REVHIYDQAD GHXQ
FUMMUR P £VDP SAR T ¥ VRE SRAUID VHUSRVE®! DCDSDWRWH GHOSHQLP IHQR UHGXFARQMD
T XH®VFRQV W H\ DSUVRQD

(QUHV RIG B FXHQMV V HDAQBUD XQ DFHUADP HQR KDAD @ FRQAHSALQ GH XQD UHDIEDG
FRP R SLRFHVR FRP SBIR GH LOMULP EIRV GH LOMUBHSHQGHGADY XQDWEP D GH YIGD TXHQR
SXHG W/ HDSUHKHOG & IFRP R VL VH WIDVLD GH XQ FRQOMQR GH SDUMV VHSDUDGDV XQDV GH @V
RADV V BR DV "SRG HP RV HP SLHQGHU @ P DURKD KDAD XQD ( GXFCALQ TXH GHW DAEV @
VRSOZFDALQ \  1WDIP HQEANQ GHO KRP ELH HQXP EEQERH KDAD IRWP DV HEXFDWYDV
FRP SONV &DSWD

$COP P RVHP SR HOHG RDGRU YHCH RDGR HWe HOFDSVK@GR HQ HOSDVDGR @& TXH G 1P SIGH
LHUH LIRQDU DV RP HOM VREWH BV SLIREGP DV GH VX WHP SR SRMAIRQDUH HQ HODTX\ HO
DKRWD SDUDG HHV B\P DQHLD DVXP U@ REQIDARQH LIIGD SRUD «SRAD SRWP RGH.QD ' HOAR

G HV MP DUR V HQV VDOGRAHQM D GAVSLIHQGHUIH GHORUMMAUIR GHOHWXGEDQM SDUYR \
YQFDP HOM UHAHSVRU HOMQGHU TXH \ D QR SXHEH VHU XQAP HMRQDOR XQGVASICDUR
SRUIM M HV BR RV HQ @ H.D GHOZQ GH BV SLRIWDP DV GH HWXERVY FHUDGRY DRXP XODWYRV \
VMR EVMERV (V RW HH STFD SRUTXH @ SRWWP RGHLQGDG DUDMD FROLIR XQD HQW DY D
G\ M D @ DG FLRQDO DOKTEHU FUHDGR HGEDQMV DSVRRY SDLD GHVHQYRYHUWH HQ HOFDRV
SDUD DX@UE HY WRAMUDGR\ DMDGR DIKHDQER & FRP SBIR B HF@PAER P XGASTHAGDGCH
U-DIG D G\HDYDULE @G D GOWMAY

7HHP RV SXHV T ) H 1V MXCD LRERW DApQ GHOHEXFDGRU TXH & DBND GH SHODUVREWH HO
SURE I8° DV RDOHG RDWYR SROAFR\ SMERQPJIER GHKRP ELHGHKR. (WP HADQ] DAPQGHO
WEE [R\VG BG RHOM V HADGXFH HQ X FRP SRWEP LHQR LHUHAGR HQ @ HOAHID GH RV
@P DUDKRDG HVV.MZAD\ @VARP XQEDARGHY FXP SIARQ BV FRQMAGRY GHXQFXWFX®
@QHDO KDAHQG RD XQ @GR WX GVSRMALQ \ DSHYMWD DOFDP EIR HYMIQER FRQ HWR \X

DFRP SDV D BRQ @ WHYROALQ AHQAZFD WFQFD TXH WEH FRQLIR XQD QXHYD IRPPD GH
SIRG R\ SHQV DOUHDIEDG DFARUEH FRQ@VFDP ELRVKIMMUEFRYTXHVH YIHQHQVXPHAHQGR

' HOPLV R PRG RYLYIP RV XQ P RP HOR KIMMUFR \RADOIQ«GMWR \  HV QHFHVDUR TXH HO
HG KOG R® SIHQV HR UHJH LRQH GAGH.EDQER HADWI LDV SDLD HY LHQBU® WWOANQ DAMDO
YHH RDQD ' H KHAKR HOHVAHIDUR SROAFR \ VRADOKD YHQGR H SHUP HQEIQGER FCP ELRV
YHIMIQRV R T SRU V SXHWR VHQHQ UHSHIPXMUQ VEQR HQ @ HEXFDANQ FRPR HQ @V
LHV SHY BVHG ROAYDY'T X JILDQ DOHGHERUGHIGRAHOM YHH RDQR TXIHQ HWE @P DGR SRU
G HHKR\ SRUG H KD SURSIADU @V DFARGHV TXH ®f SHLP VEQ P RYIQ) DUH \  HQY UHQBUHO
HV D6 RHQ HOT JH V HHORXHOAD QXHVAR SDV TXH FRP R HV ELHQ VDEIGR HW& HP SDSDGR GH

YIRBCAD G M M S1DJ D HIQRBIDQAD

$ QM HV RVHOP DHV WR G BHE HWEUSUHWR D UIAVADBUHOHVSHR @ LIXDTDG @ HP SDAD @
V BG D®&D @G R RALAD @ \VRBLDGAD @ FRP SIHMpQ\ @ DAHSVEAPQ GHORAR DVSHARY
TXH HVEQ HQ VR PHIR FXEIHIRY SRU XQ YHR GH IQFRP SUIHQQ TXH @V KDFH
LP SHIAHSVE 18V D QXHV MRV VHQAGRY ( Q VM FDVR HV QHRHVDUR WIQHUXCQD LGHD FIUD \VRELH HO
KHKR G HI ¥ @ (G ROAWQ TXHED D HAEED SRU® UHDIEDG GH @ VRAHEDG TXH HQYXHH
WIQHQG RFRP R SUGQASDOHBP HQR HOFRQWM VR HQ HOPXDOVH IQWRUEH FROWAIM HQGR VUKD
SURIMBUDG 85 RHOMV HHIHWRUGH QXHYRVRBM\ | XQARQHYGHHWIGCEP LEDFDP ELDQM

0 DG RV

(VEV W RGHV FRQG FHQ D QVAXULIU DFHUAD GHOKHAKR TXH HV KRUD GH DGRSVBU OHDV GH
KSVWKUDFRQ® WDG FLRQDOFRQ® P HFDQUFMD DOMHUSUHVHM TXHHIBUR HVRUHVDU XIWRR
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\ HARXVRUG HHV FSLRAHV RRADOSROAFR H LQAYIGXDOGH FOP EIR FRP SLIHQAHQGR  TXH WX
VBUD QR V HALFXQV BE HD HP MU FRQMQGRY GH YHUEDG MQR DTXHTRV TXH HQFCP IOHQ @
QHHV G D BICRYDG SDDVHUSHIRD =HP HP DQ S

&RP R FRP SGP HQR D ® TXH VH KD WDEGR D ® GUR GH W H SRMANQ HVVDEIGR TXHHQ
QXHV R 6LV M? D ( G KDAWYR QR HGXFDP RV GHVGH @ FRP SLHMpQ REHGHRHP RVWIO\ FRPR
TX¥G uHSWHY D G B XQD ( GXFDAPQ SIRILPDAD TXH DVXPH DO HAWMGEDOM GAVCH @
IDE FDAPQ 5HT XUkQG RH HQRQAHY ® TXH UHSUAVHORUD XQD LHYROAUQ FRS«LQD HQ
SHG DRI'D VHG RV XQD ( GXFDAQ AHIADED HQ @ WHDANQ HOAH HOVXMMR \  HOP XQGR
KXPDR T X ® DFRIH 3HP MHQGR FROMXIVH DV PIW R FRPR I\XMVR GHOP XQGR
KHHG HRG KXQDKLY RADHQ M TXHWHSD TX« HWE HQMHIR FDSD] GHFRP SUIHQGHUHSBUHVHOM
HIQYHQBUHIXWAR ( V DHYRXALQGR WDV GH | DEUFDUXQVHUTXHVDWY DI D QXHVARVGHVHRY
VIR DFRIHR FRP R SHURD 1QFRIVD HQ XD KIWRUD FDSO GH VXSHDUWD ' H DX WH
G M 8HG HXHQRYV MDD GHP RGHDUDVHIYQP LIXWR SURWWQAHQER REWCHU®R TXHQXQD
SXG KRIWDU 0 HUHX

$G WIQG R H ¥ HODSUHQA] DV HV XQD GHAMpQ SHIVRQDOGHOTXH DBUHQGH VIXSHUDQGR GH
H MP RG RRT ¥ GIYIHQHEDER XEYLAHQGER VREDV OV GHZQARGHVHQ OV TXHHHQRUGR) «O
P 1V AR VWHQGHQ D HAHUDUB! + DA«QERH LGP LGHOM YIVXDM DUTXH @WDQWP IMpQ GH\VDEHHV
\ FRQRAP IHQMV QR V HHDT DQXQAD GH P DQHD P HEEQFD QR SXA«QERH REWHUHQIRWP D
G HXQD G SUTANQ G HGQAFRY FRP R @ TXH SREP RV REVHYDU HQ P XKDV |RWP DV GH

HQV HDQ D GHUXP E £ G RHFRQ HWR HOP VR GH @ ( GXFDAQ ARP R | DEUFDANQ GRQGHWRGR
HG KOG BT XHHG DYWG D& TXHI I DEUF)

5HV BEBQG RDPAE BT X @ ( GXFDAPQVH HY LHQM DXQ SUREGP D @ IQHMD® EATXHED SRU
SDUMG HP XFKRVG RHQMV GH I FRQMKLUXQVXVIVR \IXP DQGR FRCRAP IHQMM JHHIDQGR XQD
VEOYH LQYROXQAUD {1CE DANQGHIRWR &R TXHIQGID T X HY RVQR Y R FROALHIMY GH X
@E R\ V P MIQD®P HDWDQWP MuQGHAHYRVARQRAP HORVAVASICDHY RE AW

(QIG BV G H) HUHX \H D2UP D TXH DXQTXH @ ( GXFDAUQ SHUP W DOKRP EWH \VHU
KRPE H «V RV K& B HFRQYHIAUHQ XQ WP S®! SIRFHAP IHQR WFQFR GH HDERWDAPQ TXH
YIV RO D D @ SHY RD FRP R XQ HBP HOR HWEWER TXH QR VH HOPXHQAD HQ XQ FROM \R
H SFZFR\ T XHQRV HHQP DUPDHOXQXQLYHIR FXOMUDO

$GHERD® HOM \ FRP R \H YIHQH LQAFDQER REVHYDP RV @ SUHVHQAD GH HWYXEDQMY SRWW
P RG HQRVHQDX@VP RG HIDV \ XQGRAHQM TXH R KDHQMQAGR TXH QR SXHGHGHP DQEDUGH

@VDOP QRVSDVYIG D &Y BMAGDG P RQRRID\ P HORVVRIAMVIUGH HIRY DMCAUQDXQDFOVWH

H HAXYDG DWDY«VG ] VRV GH HXGER R Sl DUQ @NDED D FOER HQXQD FRQAHSALQ @HDO
G BAHP SR SXHVHIRV V HKDQ GHVDULREMGR HQXQD FXGMWD FOUWED SRUVBQR GHP DQEDQXQD

( G RKOAUQ&RP SBID

30D FRP SIHQG HP £V & DAP DGR\ SDUD FRQRAHU P £V HOWSR GH DOP QR FRQ HOFXDOWH
LHDARQYDQ @V G RHOMV HOFPXUJFX® SRMP RGHULR GHEHE FROUGH.DU FRP R HBP HORV
ICHXG EE IV HOFDRV @ QR WDARQDAEDG \ ] RQDV GH IGFHIAGXP ELH SRUNXH HORUGHQ FRP SBIR
T HH IV MHQOVV @G HFOH\ HOOVSHIRQDY HYHIX DUGRQGH HESHDP HOR FUWR @
LOMAUQUHIH LYD ®UHV BALQGH SLREGP DVIGEDBN\ ®FRP SUHMUQURIHFHE 6MWMAY

3DWHG RG HRYV V BXHV R DOMUIRIHV HY IHBIYDOM XQ FOP EIR GH DSUHHDAHMQ VREWH HO
KRP E "\ V X XKDAHUHQHP XQGR REYIDQER WQGHADY KDAD G\ HY HGXFDWYDV\  SDARCHV

G HRP SRUAP IHARVHRCRHRY &RP R HRP SBP HOR @ HVEXHD DORDED HQ HEBDVDGER SRUVK
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@E RMDQV RY BD G HRQRAP IHQR HV GAVDZDAD D® YH SRUVX P IMpQ GH | RUP DUQXHYDY
JHHDARGHY 3RU@ T X GHEH HQRXDAWDUH HOKRU] RQM HGXFDWYR DIWWEU @ P LLDGD \
G M SWRU HOHQMVIV R GH ®V HGXFDGRUHV DEUKP DGRV SRU @V GZRXORGHY FRWADDV

0 DG RHV

" HV G H/ MBXQR G WD @ HVEXHD QR SXHEH @ VUH D WDQWP IMUVDEHUH LQIRUP DARQ
8 WH UHRXSHIDUV )G R HMUQKXP DAWD UMVALD WQRAQ GHKDFHUDFDGDYH P £VHZF
\ IXQARCDO 7UDAQG R HDV™ GH XQD HVAXHD SDLD @ YICD\ GHVGH @ YIGD &RP R \H SXHEH
RE VBDUG M G KD FRQM VR FRP R HODQMV H STEAMEGR \H SH.ZMQ HEXFDERHY KHAKRV GH
P DMUDO FRP SBIR  CSVRV SOD GDU UAVSXHWEY P YAASBN \  FROADGRRUDY DELHIRY
G IRIDQMV DFRP STF DQWAVGH BV SURAHVRY GHEYAT XHGED GH FDED XCR GHVXVHWXGDQMY

( QUHV R HQ SRG G AVH TXHHIGRAHOM HWE @P DGR DO VEILHD GHKXP DQ] DU GH\X\AVRU
HQHIRWR & P HRUG KODFRP SIF DUD®VGHP £V\ DV DFRP SI¥ DUH HQ @ FROWKFAUQGHV
PLV R DFRUEUG V. BgADV HOAH HOKRP ELH IDARCDO. HAUDARCDOHQ VRGR FDWR DRHSVBUHO
DURWDUG B RP R &RP SBf XV HWR VREUH @ EDVH GH XQD 3MFR®J D TXH QR SIHED GH YWD @
FRPSBMGD G BVH VR DV SRAHP RV KDE@QU GH XQD ( GXFDANQ GAVGH \ SDID @
FRP SIHQVIIQ  &HWEP HOM WCHP RV TXH HEXFDU HQ HOUHFRQRAP IHQR GH @ AJQAG
SHY RDOG BRAR HQ @ GIIHHGAD $ SUHADQGR LIXD® HOM TXH HOKRP EUH SRWA\P RGHUCR HV
DE HYR DOV G V. BHSDQADV DO SOXUDIEDG DO RHDANMGDG 3RUGRVEQR QR FDEH HGXFDUSDLUD
G R IQDUHOSHYV D IPQR SURSIR GH @ REMMYIGDG AHQAZFD «\Wi HY FROMGHIDGED FRP R XQD
HJIHP HG D GQVEOV BMER 9DMP R S DAP DiTXHVRGR [QMQUR GH GUIMP DApQ
RE NAYDV HDUHYHDG ROVRUO

Senderos de la investigacion

5HIH IRDUV B H XQD WRUD SUFRQUILD CEIHID P XGEP HMRQDO\ FRP SBND GHOVHU
KXP DQRT XHP HIHHQ@CAXDIEDG

" HYHDUDLGARP SUHQVIQGHVGHVXVIDFHY P RADIGDGH H HRARVHQHOHUKXP DR

5 HSHQV DOFRP SUHQV LQKXP DD GHVEH D CSHIMWDHP SEWFD\ @VROIDGADKCADOVIGHDY
\ IRWP DVG IHHQMV

7HRU] DUV E HHOV HKXP DQR TXH VH FRQZUXUD HQ @ DRXDIGDG FRP R SRVELIEDG SDUDXCD
(G ROAPQG M GEFRP SLHMUQ

Justificacion

/ D( G ROAPQG H HV R LUTXHHOMHUKXP DGR QR HVXQD LGHD HWED GHZQWYDMCR TXH\H
DV RD FRQ @ G QEP LFD GH @ YICD FRQ @ CDWID®] D FRQ HOFRQM VR \  FRQ HOHQRUR GH @
P LV I (V RKDFH RE I0DQM HWP DUTXH @ UHDIEDG FRP R VEOGQR HVDOR TXH HWA | XHID GH«O
QRHV BQG REP SRARH FOXIGR GHBLRAHVR GHFRQRAP IHQR MQRTXHIRWP DSDUMGH«WM\ @&
FRQV ¥\ H R IRWP D & RQLIXIHOMP HOM HVQHAHVDUR XCD YIMpQDP SID GH® HEXFDWR QR
LHG KRG D ®/ G MAP IQ\WP RV\ D @ | WDIP HQEANQ TXH GQVXHIYH DOVXVIVR HQ VXV P DUFRV
IOP RYIEE Y G HR T 4 VH GHGXPH TXH |RUP DU THV WDEDNU @ P XGASTHA.CDG GH @ SHIR
=HP HP DQ S

1 RRE VDWW DOHV B QXKHMAR MWWWP D HGXFDWYR DCKHUGR D XQD 3MFR®] D TXH GUIMP D @
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WDARQDIG D ® RE MIWIG D \GHOGHWLP LQWP R HQRGAHY HWEEP RV YIHQGR D @ ( GXFDARQ FRQ
@ RRY/ G BD HJ\ (R FRQ ® RBV GH KR SHURELQERVH XCD | DU GH SHWGHAD GH

FROM WD DALQ FRQ & TXH WIQHP RV DRXYD® HOM GHELGR D TXH «\W P DUFKD DOUVR R GHO
SDUDG JP DSVARPUILFRG R IQDQMVRCDY DHQHWRVWHP SRV TXHGQR HVRAWR TXHHB RUMY WD

$QM VRG R QHFHVAIZP RV DSUHADU DOKHAKR HGXFDAYR GHVGH HOFRQM VR VRAR FXOXUDO
SROAFRR\ SVARQILFR HQ HOPXDOHWEP RV LGP HIRV CR GHBQER SDVDUSRUDOR TXH @ W uQ
P RG HLDFRQV G HHQV IBH @ REMMYIGDG GH ® LFRQAARQDGER KDWDQ] DER D@ YICD\ FRQ
H]RDO( G FOANQ 9DMP R ( VSRURVR TXHKD. TXHFDP ELDUGHUXP ER GHVAXEUHQGR
@ VXE NG D BRP R JXD HOHOAP HOR\ QR @ W pQ XQMWA DOGHEH RUHQBUHOWHP SR
QXHYR &RUDO

$ SDUALIG HIV BVIG BVV KIHQXHWAR LOM KV SRUGHYDUDFCE. RDLIQYHVAIDARQTXHQRVRAXSD
SRUM ¥ G M @ @ SVARRI D FEMED\ SRUHQGH GHVGH QXHAD HEXFDARQ KHP RV SDVDGR SRU
DOR @ FRP SBNG D G BV HKXP DR YI«QER® VR FRP R \DSLHQV REYIDQER VX FRP SRGHOM
ICE W OG BV P WR HY SMXDOWDEQGERVH DV GH XQD SHIRD FX\ RV FROMIMAYRY VRQ D @
YH @WARCDIG D HULARQDIGDG OWJ pQ\ HOHMP HOR ®RXQR\ @& P YMAEG! HVGHAUXQ
KRP RFRP S®[ XV

$G R EVHVIP SRUBQMT XQRVGHP RVFXHQM TXHHWEP RVYLYIHQGR XQWHP SR TXHDXGHD®
SRV WRG HJG D FRP R SURAHVR GH GHVEXEUP IHQUR TXH VXSRQH XQJILR GH @ FRQWAHJAD @
FXDOG B HDG RVBURWR P RGR GH SHIAELU GH FRQMIMUH \ D QR GH VHU MCR GH VHOW GH
KDFHU P STHIQDQG RRG R GV puLEHHY GH QXHVADY YIGDV\ DV D @ ( GXFDAUQ 6R® GH HAD
P DQHD SRG P RVG M REUU® AP HMNQ GH SOUWDIEDG DOSHP MEQRV GHAVAXEUU® SURSID
ICP HY/Q HQ & P YOAS®! 9£VTXH 6L QRV FRBFDP RV G HDWD D HV BVSHWY SPAYD
H BMHP RV IHFRQRAHQG RD FRP SBEDG GHOVHU KXP DQR- FROMGH.DQGR DV GV | DARUIHV

DQAIUQERY T X FRH LV MWHQ «O FROMP SOQER VX VXEMMYIGDG \ V XIRWPP D ¥QJFD G HV H
SHY RD

3RURAMR @G RXHV WI«SRADCRP ELDEDSRWIP RGHULD P SUP HXQFRGAHSVR QXHYR DQXHVAD

AYLQ DALQ\ SRUBQR DO ( GXFDARQ TXH VHWDGKFH HQXQD QXHYDI RUP DCHFRP SIHGHUD
U-DIG D 6 RG MG [SRUD LGARQ RUP LGDG DCRWEHQ SUHHWEEBHAGR SRUR TXH FRMGHIP RV

G HP SRUBCAD®H SHUHQAD @RHDAYIGDG\ HIEM UWMVREUH® TXHVHDSUHQGH

3HR SO ®RIWPUHY RHV QHAHVDUR SDIDURV T LHQW D XQD SMFR®J DRRP SN TXHSHP W @
FRP SUIHVIIQ G BRAR DV FRP R WP EL«Q UHTXHUP RV TXH @ HEXFDAMQ DEWD XQHVSDAR DHWD

AHQAD FRQG RAWDOSRUT ¥ GAVEH @ WIQGEHGAD FEMED VH VRUCD LQYIDE®! FRP SUHQGHUDOHU
KXP DR

(QHVMRG BG HG BVHQ QXHV WMV MFDAPQ QR SRGHP RV GHBUGH OCR @ LGP LOHOM TXH
UHV 19 SDLD @ DAAUQHG RDWYD WQHUSUHVHOM TXH HIP XQGR SRWP RGHLOR KDHQIHQAUDGR
HV XGOMVT XHG M AKDQHP HEHDR & TXHQR HVRAWDFRD TXH @ MWMEZFDAPQGH\VRED @
UHDIG D G RUG H/ BMG FD VRED HID ( OHV XGIOM G BT X V HKCE® CR FUHH HQ XQ \R®R
HDVR SRUT ¥ FRP SUHQGH TXH VX H IMMQAD \H KD YXHIR FRP SBND TXH DD WHIQ
H LV MZADOG K X/ HG BH HWEUMMEZIDED SRUXQ UHDVR SLRSIR SRUXQP IRRHDVR GDQGR
DV V MG RXCQDSDUMG HP MIGCD GHOUHDIEDG

/ R DQAVWRUMHGQH V Y STFDAQ HQ HOKHAKR TXH DOGHVBU MP DUH HQ @ SRWP RGH.QGDG @
WDARCDAIG D \RVEQ DG RDVH HWE HQ SURVHQAD GH @ P XHUIM GH®VP HELHDWRY HQ GRQGH @
W pQ\ V X MR FRP R GHMQEGRUGH @ XQGDG\ OVREIEDG GAVDSDUHHQ 7UDEQERVH GH
XQP RYIP HQR G K5 FRQMXFALQGHIBHOVDP IHOR\ GHOVXVRS DVGHXQEG TXHAQSDR
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DORRQ WHFAHQV RDAEHOUHDIEDG 9£VIXH

' HOSEUDIR DQMURU G MHQH TXH HV P HOHWMU TXH FRP SUIHQECP RV TXH QXHVAD HD
FROMP SREQHDV HFIDUDAMU D SRUUH HIUD XQ SHOVDP IHQR GELOSRUBYR] GH @ \RVSHKD
V HADBD G HXQ SHQV D IPOR HP [QHOMP HOM FUMER TXH QR VRBILD QQIXQD SUIHMMUQ
VREQEUD \VRE H @ UHDIEDG DOQHIDU @ IQMSUIHEAPQ YPD \ GHZQWYD GH «\WD
&ROADVIQ«QG R HAV RVFRQ HOSHOLP IHOR I XHIM IHQDQM HQ @ P RGHQAG TXH \H
P XHV W UJIG RE D V DIEORXQD YHUEIG REMYD SRU ® TXH GAVGH HVD SHYSHRAWD HY
1P SRVEE.I® MV MFDU @ H MMQAD GHOVHU KXP DQR D SDUAU GH XQ UHDWR SLRSIR HQ RADV
SDOE DVART X®VSHY/ BRUIHVSRWP RGHLLRV@P DQP IERHDRY 9DMP R

70BN DSUHADARGHY V BAQRQ] DQ FRQ & TXH KHP RV YHQGR H SUMVDQGR HQ UHHHGAD DO
FUMIR G HUHDIG D G ¥ UHVXGRUD EHQHZARWR DWP IHD @ 3MFRRID \ SRU HGH @
( G ROARQ DOHOMQG HTXH QR KD, XQD UHDIEDG UHDOMGR UHSUMVHQEARGHY GH HID GRQGH
LOMUYHIHQ GV P DILQDURY SDRQUILERV\ @V YIMRGHY VIXSXHWEP HOM GWRVMRCDAV ( Q
RADVSDIDE DV «V BOR HVXQD QR @FRQ RUP DQVHODARGHY YIMRQHVHIOM SUHEARQHY $O
SDUIDUCRY 1UHOM D HV BV FRMGHIDARCHY SRAHP RV AOHAGEU TXH QXHVARY HMGEDQMY
QHFHV\BQXQD( G ROARQTXH YHDFRQHID® D ®P HOM HIHVS UMK FRQHIHVSDAR LHDARQDO
SVTXFR HP RARQDO\ FRP SBIR TXH YLYIP RV\  TXH GHMHDP RV TXH HIRV YLYDQ 0 DMUDQD

8Q SXQR G HYLV BVIOMHDOM HV TXH @ 3VERBID H KD HWEGR DEUHQER KDAD @
FRP SBNG D @ HEOIRWP D TXH @ ( GXFDANQ GHEH YROWMDU VX P LLDGD KDAD XQD 3MER®I D
&RP SBID $ OV SPR \H CD FXHOD GH XQDV WRUDV SMFRQULEDV LOVSILDGDY HQ @ SRW
PRG HJG D GR T H HV IQAFDAYR GHOFDP EIR TXH KD RSHIDGR @ «SRAD HQ HOGVRXUR
SVERQJIFR ' KDV WRUDV HWEQ UHSLHHQEGEDY SRU XQD 3VFRRID EDDED HQ @
G FRQV WFALQ XD SVARMISID IQSILDED HQ @ I'MED TXEQAFD \ HQ YDUDV WRUDV
G FRQV WRAWYDY FRQV WWRAYDY HOAH @V TXH VREUH \DB! HO& RQMKFARQMWP R 6RADOTXH KD
SIRXQG]IDG RIQHMHV XERGHBHD \ R FRP RFRQMXARUGH @ UHDIEDG * HUHQ

+ DFHQ SDUM G HHV BV WRUDV HOSDUDAIP D QDUDAYR VHIY6 HORXDOBRY VHLHY KXP DRV VRQ
QDUDG RHVGHKLY RIDV VHOGER VXV SHADP IHQRVLP DILQDAYRY VX P DOHR VH GD P HADQM @
E % THG DCH VIQZFDGERY WQHXGR HQ FXHOD TXH @ UDIEDG HV FRP SO TXH @
IOMSUHEALQ R KHP HXXWD\ @ CDUDAYD VRQ@V'Y DV DEHRXDEV SO DAFHGHUDHI \ D

T XHDSHIG DQQUIDAPQHY@RWIDQ] DAPQGHIV P WP R HVAHOAMDO 5X]

2 WRSHYV D GIRUX\ HOMHQHWMFDP SR GHD3VIERBI DFRP SBIDHVO DAUDCD TXIHQGHWCH
O%RRI DV HDD®G . MARQHIHSURAHVR GHFRGRAP IHQM HIFCP ELR DG FDAG MDUHDAUQ
RE VDG RRE VDG R3 @QMDQGR TXHI @VH STDARGHVG BREV HYDG RV RH STDARGHY
G HD H SHIHGAD \ HV HV \X FDIEPMUDXVR H HHQADO IQMUIDPIYR \ FROMKPAYR TXH \H
UHFRQRAHHQFDG ¥ HKXP DQR 0 DWUDCD

6XP DG D @V SRV YDV P HOARQDEDV VH KDFH UH HHQAD DCP RGHR KXP DM TXH FRQUGHD
DOKRP E HHQV FRP R XQ VHUSRWMCHAD® HOM GELH\ FUHDAYR FX\ R FRP SRWEP IHQR SXHEH
G BHQG HP £VG W P DUFRR FRQFHSWWDOAQMURU TXH GH @ FROAAUQGHLP SXORVIQMULRVR GH
OSHVIQG HXH] DVH WAURHY 0 DUACH

&RQ E D VIHHV MA/GAP R SOQMP IHOR @ HSMMP RRJ D GH @ 3VIFR®] D + XP DQWD HE

RUHQEG D O®FRP SUHQVILQGHXRP ELHFRP R SHWRQD R UHAHQGR XQP RGR GH SHQDUVREWH
W/ MWT X PRGED @ IP DIHQ TXH WHP RV GH & VHLHV KXP DQRV CEHIDQER D @ &LHQAD

&RQG RXYDOG HDV UHV WAARGQHY FRQ @V TXH VH KD YHQAGR P DQHBQGR  SRUNXH HO«Q DY GH
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HY DBVERRJ DDOHY B RVKDAHYG RH HHQAD HWE SXHWIR HQ @V FXDOEDGEHV GHOHURRP R

OHBFALQ ®FRHDAYG D ® YDRIANQ @ DXVRUHDT CAUQ RSXHWRY D XQ SHOLDUVRELH @V
SHY RDVHQ WP LQRV P HFDQEMAY UHGXFARQWY ( V GH LMKV WEHUD FROAUQ TXH HM
HQRT Y4 KXP DQY BHVEE HYR D@&RP SBNEDG\ YIHCHDFRP SIF DER GHIFUMMAUR TXHIGFON H
HQ V XOHD G HBHQV D IPQR ® HTXLSDUDE®! FRQ @ QHXURAHGQAD DRXDO Vi DOQER TXH HO
V. MP DFRIQWYR\ HO/NV.MP DCP ELFR CR VRQIQGHSHQAHIMYXQR GHIRAR MCR TXHIRWP DQ
XQV SWDVV.MP DG HRUG BVXSHURUTXHIQMIWD @ uQ\ HOHMP HOR HQVRGRFD\R \H G
FRQZHIH XQGJDUSHG R LQDQM D @ IQMANQ ( QUHDANQDHWR 3DVWDOW DR HOFRW) 1Q
WHQH W RV T4 @ W uQ QR HOAHQEH 0 DUACH VHQGR VP El«Q DSR DGR SRU
( 1OV MO RE AWHQ@V IXIHOMH SURVpQ OYIFDFRDUDE HOMYDIRDHVOLQMANQ

$V WP E «QYHP RVHP HIHUXCD SMERBI DWEQVSHIRQDAEH FRUMHP LOHOMP HOMFRP SOIND

T ¥ UHFRGRAH @ GRHVIQ HSILWDO\ WDVAHQGHOM GH @ QDWWDBI D KXPDD\ GH @
H LV MOAD DERQDQG RIOMIHQR KDAD XCQDHEXFDAUQTXHSRQIDVX P ILDADHQMFRP SLHMUQ
G BRAR T X DOG HD ® WDQUDARCDO WDQSHIRDO® TXH SHP MLE DOVHU KXP DGR
FROHAELYY HARQ V XSURIXQED LOMURUGDG D VDEHU HVRXAKDUH DV P WP R HQ GHZQWYD D
HP SRG KW HFRQV FHQMP HOM GH \X @EHWEG FRQ FRQRAPIHOR GH ADX\D FRQ HO
FRQV AIXHOMWDV AQG HG BHIR RUHQEQERVHKDADXQj CRRWRY 0 DURV

( QDMQAPQD @& DQMUIRUDVSLLDP RVD TXHQXHAR 6MMP D( GXFDAYR YD, DKDAD @ EYATXHED
G HXQD 3VAR®RID FRP SBM R GHOKRP ELH FRP SBIR TXH RRUXH SUHSRQGHIDGHAD DO
VIQZFDG R YDRUHQ RSRVEAPQ DO«Q DY HQ @ REMMYIGDG P HRGRQUILED D H SHODV GH @
VIQZFDANQ SRUR T X HV DSUHP LDQM VHIXLUHOFDP LQR KDAD XQD & IHGAD GH @ & RQGXAVD
T X V HRUH DE HWD ' DAR TXH HOKRP ELH FROMP SREQHR HV LGFRP SLHQAGR GHVGH @
3VARBRI D\ SRUVEQR G MeH @ HEXFDAUQ SRUWDBUH GH XQ KRP R FRP SB[ XV GRQEH
KDE Q@ DQMIQFR & WARGQDMH LULDARQDOHWR & KDFH VHUGL HHOM HIQ«GVR HQP XFKRV
DV SRRV SRUR T X4 QHA-MMVEP RV XQD AHQAD FROGXPWDCFRQ XQ FUMUR P £VDP SIR\ DTXH
G M G ® FRQFHSAQ WDG FLRQDOGR \VH @1 GD UAVSXHWEV D HVH VHUKXP DGR TXH HP HIH HQ @
DAXDIG D G

3RURVEQR UIHVDP RVT X4 SDUD SURSIADUXQDHEXFDAPQGHVEH\ SDIDMFRP SIHMUQGHER
FRP SUHQG HD @3 VAR®J D GHVGH @ FRP SOVEDG \ D TXH KHP RV YHQIGR FRGAEIHQGR DORAR
G M GXQHIRT XISVARQILIFRFEMFR TXHLP SIGHVX FRP SIHMpQ

$ 2QG HRXHQBV DCHIFDP LQDLORV KDAD XQD 3MEFR®I D FRQ HWM FRUM QRVG D RV FXHQMD GH
T XIXCQRG IV XHWVSUQASDBN HV O FRQVFAHQGH TXHGVKRP EUHV YLYHQVXEMWYDP HQM DO
SHIAE U HOP XQG RH WUR GH DRXHGR FRQ X UHDIEDG SHURQDO WDGXAGD HQ XV
QHFHVGE D ® 16 M RV DV S8DARCH YDRHV\ VHOAP IHQRY HWLILQERH HQ XQ HJIRTXH CH

DG BAR KDFD DIXHD 5HKD DQER HQ GHZQWYD HOSXQR GH SDUAGD GH @V &IHQADY
WG ERQDBN T ¥ FRP IHJ D FRQ HOSUHVXSXHWR GH @ H MMQAD GH XQ P XQGR REMMYR
H WALORG BPXDADSHY RDHVXQDSDUM

$V SXHV DOCE O DU HODRR HEXFDAYR XQD SOVERWP D FRPR @ AVEGD @ SOQZFDANQ
FXUIFX@U G B KE KDRHU «Q DY HQ @ @GHIEDG D ® KXP DGR TXH QR HV RAD FRD TXH @
DMCALQ DV XUHDIG D GODEQLY D @ SOQZFDANQ FRQ EDH D ® TXH YLIYH\ MHQM HOVHU
VRUEQG R HV P £VKXP DQD P £VVHOAGD P £VARP SUHQUYD

' HRDQMVH SXHV RV HEHUYD TXH SDLD@( GXFDALQ GHEHID FROWMLUXQ DSRUM VXWWEGHDO
HV MUHOH LRQDU G HAUWMMURY  DOKDRHUB! | UHQM DOURP SIP IHQR GH VX SRWXUD DOIZP HQM

WDHRQDL W@ T X D XGDUD D HQMQGHU TXH HOKRP EWH SXHGEH VHU P £V \DEIR TXH \X
OMBRR  SRIHY S ) DYRUHAHQGR GH HWD IRWP D X DBIP IHQR GHOP RGHR
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HG KDAYR WDG FIRQDOG BTXH KDFH JDD GUILQGERH KDAD XQ DSUHQE] DV IOMUQR HO
RSRVALQDOY SXHV R ¥ GHZHQGH HISHVDP LHQR TXHVRGR SXHGHVHUHQW DR

3RU® DQMURLP HOM H SUVDGR HV TXH HWEP RVDSRWEQGER DXQD3VIFRRI D&RP SGND TXH
HP SUHQG DXQ YLD KDAD @& LI QZFDAYR TXH HY SHODUHQ XQVHUKXP DQR P XGAGP HOURQDO
SVRRQUJIER EIRPILFR HVSIUVKDOVRADOWARCDCH IWDARQDOWFQRPJILER P VRPILFR SRUNXH
QRV KBXHG HKDE UG BV HKXP DQR VLQR VH B FRQUGHD D SDUAUGH HWIV P DI QUWGHY GRQGH
HOG MIUFRULHU®I DV D SHP MUHCSDVR DOLP DILQCARQR DAP R VRQUHDIEDGEHVKXP DDV
1P SIHV EGE Y 0 RUQ $V TXH HIDFHUFTP IHQR D &V \VDEHHVWQGE TXH SLRP RYHU
VRG RRT X O®SHY RD@IYDHQVX QOWD®] D FRP R SRUELIEDGGHVHU

7WDQVBQG FSRURARY KRU] RQMV HV LQQHI DE®I TXH VH YLYHQWHP SRV GHLGARP SIHQUUQ SRU
HV R/ HKDFH QHRHV DIMXQD ( GXFDARQ GHAVGH\ SDD @ FRP SUHQMQ UHTXIUQERVH SDUD HIR

VP DUHQPXHQW MARP SOMEDG RXCR\ &P YAEGI GHOHUKXP DR

( QRQAHV +4 X« VIQZFD HOXFDUGHVGH\ SO @ FRP SIHMuQ' ( GXFDUSDD @ FRP SLHMUQ
KXP DQD HV MV RV@ P IV{IQ HVSILMDOCH @ ( GXFDARQ @& TXH JODQW D @ \RICDUGDG

IOMBRXD0. P RIDOG HD KXP DQGDG 0 RUQ ( WD FRP SIHQPQ GH @ TXH \H KDED

FRP SRUD XQ FRORAP HQR GH VXWMVR D VXV LQFON\ HOER QHRHVDUDP HQM XQ SLIRFHVR CH
HP SDD G HRAHG D @& BAZFDAPQ\ G FBUR HFAUQ GH FDLERMULQMNXEMMYD TXH UHTXIHH

G HDSHUMWD \ JHQHRVEDG ( Q VEOVHQAGR \VH D2P D TXH i/ D GUIMP IGDG GHORAR CR HV
QHIDG MXQHQHIG M DFLGR 0 DXDQD

( OMQG QG R H HKR HQGDMICARP SUHMUQVH H SDQGH HQ @ YICD FRAGDCD WVAMEQER
FDOP QDV DIUHVRCQHY KRP IAGRVSVTXIERV GAVHRVGHP XHIM  SRUR TXHHVP HOAMMUTXH
@ HG FOANQ HWJ D XQ SDSHOSIRIILQFR HQ DUV GH GAVDULR@U VEQR @ FRP SIHMUQ
IOMBRXDOFRP R @ KXP DD $V @ «WD GH @ FRP SIHMpQ QRV SIGH FRP SLHGHU @
IOFRP SUHQVIQ V DG RTXH QR VH WD GH H FX\VDU R DRXVDUMGR GH HYWVRU @ FRQGHD
IWHP HGIIE © SHHOMUD 0 RUQ

( VUIHBIYDQM T X @( G KOApPQDY] RIHTXHO®FARP SIHMpQHV®I RUP DTXHWHHXQVXVIVRR GH

FRORAHUDRARYV MR QHARMMVEQGRVH TXH XQD HOXFDAUQGHVGH\ SDID @ FRP SLHMpIQ SDUD
G QG RW R ¥ HQJ DAFH HQ @ DIWKSDARQ @FRCH Q @ FRP XQFDAPQGH ®HP SDID @

FRP XQG D @ RWHG D & @ FRP XQuQ HQ RSRMALQ D ® AVFEXURY FRP SDUAP HQEGRY
WFCR AHQAZFRVT XV H{ WHQGHQHQ@CPWDIEDG CR YIHIER P £VTXHVHFARGQHY HIP ICDQGR
VRG BT HIRT Y4V BFOUWH YIGD SDUMQ VHOAGR KXP DQGDG 0 RUQ

$XQADG D@\ DH SUHV D GRGHEH HEXFDU SDUD VHQWU SHQVDU @& TXH UHSUHVHOM VRP DUHQ
FXHQD DORAR HQ @MV WD\ HQ@\RIGDUGADG IHFRQRAHQER TXH ®HP RAPQHV@EDHGH D
W pQ $CP IV AR WHP SR HEXFDUSDUD VHOWL SHOVDUHY KDPHUR QR U@ SDUD HOG M DLRIR G H
OV IQMDHADY \ G BSHDP HOR MCQR SDWD HOSUP RUIDP HOR GHO FRIJUQ SDD @
HYROAPQG MDFRQV EHQAD\ HOHVS UMK HEXFDQER MQUHSUP LU SXHVI KHP RVMGR UHSUP IGRV

G XDOM VIBV HQ QRP E H GH DOR TXH HOP XQGR P RGH.QR GHRP IQu &IHQAD 0 DAMUDD
s

$ VRG D &FHV @ SRV XUD TXH DOMAHGH QRV FRQGXFH D ® TXH UHSUMVHOD XQD ( GXFDAQ
IXQG D FQEG BRQOMARP SIHMUQLP STFDQER TXHHIP RUAVD SIHAD DIXOMUCH W \ GHD
FRQYLYHQAD KXP DCD $ WWIQAHQGR D HWV FROUGH CARGQHY HOHGXFDUHY XQ FDQR GH FRUDVA
G HP RUKDAD@UDIG D THQRWP H\ TXHEXWDWDQU RUP DUFRQHVS UMK FRP SURP HAGR\

| WDMUDO3RUHIR HVGAMRIR FRP XQFDAPQHIAH ®VKRP EUHV TXH QR VH D HQHODFRMCR

HQ V\MCARGQHY FRQALHVY GH RUGHQ VRADOHARQUP IFR\ SROAFR VHQGR XQ FROWEQM YIYU
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H SHUHGQADV P XVXDV HOAH HOHGEXFDGRU\  HOHGXFDQER  TXIHQHY HQ FRQUIFVR GDQ YIGD D @
FRQAHQAI CAUQ 2 EAW

$V @ HQV MDY D H LIH UAVSHR D @ DXVRGRP D GHOVHU GHOHGXFDQER  VDEHU HVEXFKDU\

P RV \BU FRQVG HDAWQ D GV \VDEHHV GHOP WP R QDAH HV VL \VH SLRKEH TXH RARY VHDQ

) LHLH S 0 IHOADAEQR O( GXFDAHQCR SXHEHVHUXCQDIMD TXHAHWLH VXV SXHWDY

D ® UHDIG D & RDO HRQUP IFD\  SROAFD (@ HWE @P DGD D IHRIHU @V H SHABAYDY

V BAP HORY YIYHQADY | SLREGP DV GHO SXHER RUHQAQGARVH GH HWD IRPD D @

FRP SUHQVILQ ' HUYEQG RHGHVRGR HWR TXH T HEXFDUHV@NDUI XHIDGHXQRP WP R &\ LX@IN
S

( QHIP DUFR GHVEBVV HDOP LHQRY SHQLP RV TXHHIBHEHUVHUGH @ HEXFDAUQHVRUHQBUH
KDAD @ HQV HDJ DG HD FRP SIHQMPQ @& TXH VHWDGXFH HQ QR UHGXAUDOHUKXP DR VR
DE RG DRHQVRG [V )G YHMCGDG\ FRP SBNGDG SURP RYIHQGER @ DSHIMWD HP SEWEDKDAD &Y

G R£V\ OVRBGLDQADKDADIGHDV\ 1RWP DVGLHHOMV P IHOADV QR DMOMQD@AJIQGEDG ' H
DFXHUG FD HV V@ ( G ROAUQ GHOIXVKLR GHEHLE FHQADUH HQ @ FRQAANQ KXP DD\ HQ @
FRP SIHQV|IQ SRU KCE IVH YXHOR «\WID FUXAIDOSDD @V SHIRQDY SXHV EIHQ L \DEHP RV
FRP SUHQG HDQMV G HFRRQGHDUHWEUHP RV HQ @ YD GH @ KXP DQJ DAUQ CH @V IHDARQHY
KXP DQDV 3HR HVQHRHV OR DGHP £V TXH®P \WP DI DYRH FD @ DSWXG QDMUDOCH @ P HOM
DV FRP RDIQMDHADHY S IMKDH IQMBFMDOHWP XOQGER HOHP SBR GH«WIV SRUBR TXHWH
QHFHV\RLE HOIE HHWUAHAR GHOFXURMGDG TXHDP HXGR VH YH D HAVEGD SRUD LOMKFALQ
FXDQG RQUHDIG D \GISHIMIXHHWMP XOUD 0 RUQ

6HWDV BQRQFHVG EXQDRR + XP DQMWD HQ GRQGHVRGEDV @V DRHVV GHCSURAHVR HQW DY D

DSUHQG IOV HQ DAl DQHQ MXQGDG\ P XGASTRCDG GH FDED VHUKXP DR O LOMIWDAPQ GH®Y
DV SARVARIQRY BAYRVARQ®VD HAWYRY DSHUMWDHP SEWED\ @AIQEDGSHVRQDO\ DTXHHO
JWDQSLRE I8° DG HDP RGH.QIGDG HVHIFRP SRUEP IHQR HIRFQMEFR H DFHUEDGR TXH DQX@H
IOV E @ DDARART YHFRP RXQDSHWRQDBU WP DMQ/R DQRRWRVFRQZIXIDHIP XQGRVRADO
/ R DQMURUV E D D @ [P SRUBGQAD GH XQD ( GXFDAPQ GAVGH \ SDID @ FRP SLHMUQ VEQ
QHFHV DY SDD QXHV W (DANQ DO UHVX@U LWLH XVEE®! HOKHKR TXH HQ HID HWEP RV

HQ UHQEQG RXQD VAYDAQ FR XQMUDOMIQDGED SRU® SROU] CARQ HOWHKO R D @V IGHDV
GIHHIMV VHG RV RO SIHAD DIXGUGH @ SLREGP £WFD P SHDQM HQHBDV 3RUR TXH

FRQVE P RV'T X XQD HOXFDAHQ GHVEH\ SDUD @ FRP SUIHQUUQ UHTXIHH VRP DUHQ FXHQD @
FRP SBING D G XQR\ @ P YAB®! GHOHUKXP DQR SRUMXH GHVGH HOSRMYMP R QR VH SXHGH
KDE @J G HFRP SLHQVIIQ RWHEDG DOMUGDG HP SDAD HWR \H H STD SRUNXH QXHV RV
GV.RW R SHG DWIIFRV\ SMFRQPJLERV VXWHQ GHOP WP R SRUHTR HV QHHVDUR WDVAHQGHU

SDUDSRG HFRP SUHJG HIP STFDQER TXHIGAVGHOFRP SHOM P HIQYROFLR FRP R GRAHOM
\ FRP SLHQG ROORAR HOAH VEQR 1SDLD @ FRP SIHQPG @ HGXFDARQ YD P £V D@ GH BV
FROMQG R SRUHIFRQADUR \H SUHSDUD DOHUKXP DGR SDUDFRP SUIHQGHUDVXVVHP HBQM D
VPV R (G FDUG M GHSDD @ FRP SUIHQMUQ DXGH DCDP RUHQWLP ICRVGHO DMWDQD TXH
® G BCH FRP R [HOUHARQRAP IHQR GHORAR FRP R XQ GUWP R RAR HQ @ FROMYHQRD
0 DMUDQD S

$KRWD EHY KD XQD QGHAHMGDG GH WRU] DUVREWH HVH VHUKXP DQR TXH VH FRQZIXWD HQ @
DRMDIG D'\GG W YHG RDAPQ GAVGH @ FRP SIHQQ DV FRP R VP EL«Q VRELH XQD 3MFR®I D
G Br RP R&RP SB[ XV SRUXH®YIMpQTXHDTX DG BVEP RVSDUMG BV SXHWR GHRRLI DB
IP SRWEQAD D @ FRP SBMEDG KXP DQD VRUEQGRH LP SRUE®! UHGXAUDOKRP ELH D XQD \RD
FRQGRUQ G HKKHKR AHP RVHQ @ LQZQVYG GH«\W GHVEA RP D TXH QR HVIOFDEDGR GHDK™
T ¥ V HHRXHQAD HQ XQ SUIRFHVR FROWEQM GH P HVZP RURWY ® TXH QRV RE 10D D QGHIDU @

DSUHADAUQIWDIP HOMG DICARCDOAM HWMEWADGHP DMP R
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3RURT UV B0IXQG D RQECHVDWRU] DApQ DA CAQEBUD HOAMDED DKRP EUH TXHHP HIH
V RDDG HHV [SHY RDT XWQHP RVKR. HQQXHWADY DXV GHFDVH XQVXVIVR SRWP RGHLOR
T ¥V HHDARD SHAEH YDRWD SIHQD YLYH GH P DGH.D GVAQM \ WHQH XQD CSUHADARQ
GIHHOM G HD UDIG D GQVHUTXH\ D QR SXHEH YHUWH GAVEH HOBUGASIR GH IHGXFAUQ TXH
UHV WQJH & FRP SBIR D@ MP SB! TXH REHGHH DXQD QUILEDP HEEQFD\ MQGXE UHVXOBVHU
G MAP LQV BVFRQ® T X VH VIXSUP H DV @ KXP DQR GH ® KXP DQR GEKR GHRAD IRWP D \XV

SDVRQHV HP RARGH\ DBUUDV

$ SDUAUG KDV SHIAHSARGHVVRELH HWAWD QXKHYD SHYRCD FDEHP HQARCQDUTXHHM\ DQR KDELVD
HOHQR G HIDWDARQDIG D GXH KD DWRZDGR VX FRP SLHMUQ VX UHUH] 11Q WDAQERHGHXQD
WD LQP XWDG D P XWDQM $ KR HWEP RV UHQM D DIXHQ TXH SRVHH XQ SHODP LHOR TXH
V BDLD MQUR FRQXQ SHOVDP IHQR TXH AVAQIXH\ TXH HQD] D HAHKTP HOM FRQZIXIDQGR
DV OVSDUMV\ HORG RYIHQGR QR VI @ SUVHQAD GH @V SDUMYHQ HORGR MCR @ SUAVHGAD
G ARG RQOVSDUMY 0 RUQ

&RP R UHV G RG HAV BV FROMGHIDARGHY \VH H ST TXH XQD ( GXFDAPQ GAVGH\ SDD @
FRP SUHQVILQLE WIXHDKRP R FRP SB[ XV SRUNXH GHVGH HOHQ RTXHWDGEARGQDOH SURP XHYH
XCDLOMDIHAD SDUFHDED FRP SDUAP HQEED P HADQEMM GM XQAYD UHGXFARQWE TXHQR
WHQH O DUSDD & FRP SBIR GHOP XQGER\ GHOKRP ELH QL SDD @ FRP SUHQMQ GHORAR DO
WRPSHU IWDIPHQRU IWDFARQDU ® SLIREGP DV VHSDLDQGR ® TXH HWE XQGR \

XQG R HYRQDT DG RRP XWEP HMRQDO

( QRAR FRQM VR HV BQYHWAS DApQQDFH SRUNXHH, MM XQDLQTXIHMG SHYRQDOKDADHIRAR
SRUD HDARQFRQHIRAR\ SRUDIRUP D GH «\Wk LHDARQDUH EDR HAD SHYSHRARYD \HED @
QHFHVE D G HHFRGRAHUR DSUHQGHUD YIYIUFRQ @ GUHUHQAD FRQ HOAWMOQR DAHSVBQER ®
GIHHQM D P~ 6lHQG R® GUMP IGDG GHORWR | HOUHVSHR SRU «OR HID GRV P RGRV CH
UHDARGHVARQIKHQM\ FRP SGP HQMBUDV TXHWHLP STFDQUHE SURFDP HOM / R DQMURMVR®
SXHG HKDFHWY MHDIG D RRQXQDAMYR TXH® | RWBGFH HIDP RU SRUNXH SDUDFRP SUHQGHUMQ
M] JDUV HHT XHUH XQD DO GRYGHP WP R QRVHY HP DUDP RVDOMYLUXQP RGRGHYIGD TXH
@ QHIXH V. MP EWFDP HQM HQH HAR E RPUILFDP HQM KHP RV @0 DGR D VM HWEIGR SRUMXH

«XKDVE R XHQQRVV R MCH 0 DWDQD

$QH SAR HVDG RV E IBUH HIUQHYDP HOM®E Ix@ZFRG HIDHP SDAD SRUMNXH SRQHWHHQHO
OUDUG BRAR HV HQUT XFHUH SHIR WWSRGH XQ FMXH] R «\WR KD VGR MMP £WEDP HOM
SDV D GSRUDOR HQ HG RDARQ FRQ & TXH VH KD GHAVHWAP DER XCD DRMXG TXH FRQGXFH D
G M RE WRAR FROACHIM P HQBO XD QXHYD IR D GH SHQWDU XQD QXHYD P DQHD GH \VHU
KRP E H (VXQD FXHV MIQ FOYH VH WDV GH XQD MJDGD DVRGR R QDD R QRV HQUTXHAHP RV
DE QG RRV D VXPXQGAR R KDAP RV XQD WRUD FRKHHOM \ ® GMDWFPR/ ®
H FRP XQDP RV ®H FO(P RV &\ UK@IN

BHIVQ ® GRKR XQP XQER HQHOTXH QR VH FRP SUIHQAHD DARAR HQ HOTXH & SHUAELP RV
FRP RHQHP LIR FHUEQG RRVD«OHVXQP XQGR GHKRURU ( VVDOXGDE®! LHFRUEDUT XHDEULHD
VPLVR\ OE W HORAR VRQ HHAWYDP HOM @V GRV FDUDV GH @ P MP D P RQHED 0 RUQ

3RUVEQR HV QHAHVDUR DLQRVGHVGH O HEXFDALQDMLGHD TXHARP RVHHVKXP DQRV
SHIMQHHP RV D @ YQIFD HVSHAH YLYIHQM FDSD] GH @I XUDUWH @V UHSUHVHQUEAIRGHY GH \iXV
V A HEOMV (V RGRV RE 10D D SDUAUHQ EXVAD GH VX P XQGR P HQEO GH WXV WRUDV GH \iXV
LHSUHV BRARCHY \ HP RARGHY ( WQGER FRP SHIGRVD CR YIYLUHQ XQVR® P XQER SRUNXHGH
V HDV QRVFRQMUAUDP RVHQAREGRHY &\ UK@N

3XG 4G R HLI3AUDG HRQD® HOM TXHVHWDM GHXQSURAHVR GH SR HFRPQHIGHMZHDANQ
0 HSIR HARV E HRAR\ @& IGHOAMZFR FRQP LJR HOWRCAHV VR® GH HWR IRWPP DMHOR TXH\ R
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V RW:\ HQAHUWR P RG RHORAR VH DEWH SRUNXH GHD GH VHUVRP HAGR D @ H STFDAPQ QR
FRBFEQG R HHQXQD SRV AUQGH HOYD &XDQGRHP SDATR FRP SLHQGR VHQGR HWRYBIP R @
IRWP DT X WHQH HOV FAVR GH FRQRAHUD RAR VXWVR 610 HWID FOVH GH UIHDARGQHVKXP DQDVQR
KD SRVEQG DIBDXQD 0 RUQ

( QRARRUG BG HG BVV HP HOARQDE @ UHBIYDGAD GH @ IQYHWAM DAMQ FRP HY Dk GAHQCR
T YIDWDY«VG HHIDQRVSHP MLHP RVKDFHUXQICAVR HQ@WQG BADP RG HDTXHRG-DD®
3VARBRI D\ SRUHQG HD QXHVAD ( GXFDALQ DAFRQUGHIDUTXH H MM RAD P DQHID GH DSUHADU
HOP XQG RTXH WDV FHQG HBRV SDEP HARV REMMYIDY QQHDBN HWEMERY HQ SRV GH @
HP HUHGAD G HXHYDV IRWP DV GH WHDANQ SMFRPUJLED MHQGR XQD CSHUMWD TXH EIHQ \H
FRP SDILCD F R HOSHQV D IPIQIR FRQMP SREQGHR P LHQADV @ KIMWRUD HQ XQ HVTXHP DFBMER
HVYLY DE [RMD UHDALQV ¥VR REMVR HQ HVWM HXGER HOKRP ELHHV SDWARASHGH®P WP D @
YLYH @FUHD\ HVD@SDUVXVR REMVR GHHVDKIWRUD

( VSRUHV RVT 4 ALHP RV 2P HP HQM HQ XCD WRUD SMFRQUILED TXH @iYH HOHIR GH @ SRW
P RG HJG D G HD FRP SBNMEDG GHOVHUMCELHQER TXH QR KD QDAD FRFOIGR | VLVRGR XQ
FDP LQR SRUUHRUHU QR REWEQM YDP RV D DERCDU HOMUHR GH @ UHUH] luQ TXH SXAH.D
| DCAQELCRY P LLDUFRQ RARYRWRY DOHUKXP DQR HQVX XQAGDG\ P XGSIAGDG SDDQERDV D
V HDWAZFHV G HD FRP SIHQPQ HQ GHMP HQR GH VX FRQADSDUM TXH HQ AHYD |RWP D HWE
LHSUHV BEIG [SRUQXHV WBLCFDSCAGDG SDUDVXP HUILLCRVHQ@HP SDAD LQUX\ HQGRVEXEPAXG
HQOQXHV \RP XQG MG RDAYR

( QRADAHDG HBHQV D IFIQR QRVSUHIXQMEP RV SRUT X« WP RV SUHRFXSDGRV SRUHOF RP R
&RP SB[ XV HOKRPEH (H KR GRQGH SUIHYDBFH ® P WR ® WARYDOH WWIARCDO
(YIG BWP HOM SR X H MM @ QHRRMCGDG GH SHQVDU D HVH QXHYR VHU \ D TXH HO+ RPR
6DSIHQV KRP E H (IDARQDO KD HQADGR HQ FUMY GAVGH DBV GOLI®; © P £VMQHP EDUR
H LV MXQD FHIXH.D | LHQWM DO+ RP R &RP SB[ XV 6DURL $V SXHV DOMQHUSUHHOM D
HV HRP E HSRV WRG HIR HWR VH UHYHUALE HOXCDP D, RUFRP SUIHMpQGH«O® TXHDVX YH
G ADQG DIV XD HGRHMuQ HOXFDAYD TXH DSXQM IXQEP HOB® HOM KDAD O
FRP SUHQVILQ G BRAR ( VDV SRUNXH FRP R KD TXHEDGER HWEEGRGR HQ HOGHYHQUGWAXUAYR

G HHV DWAVV. G RRIDOQXHVAD ( GXFDAUQ VH VXWMQD HQ @& FROMQGRY SRU ® TXH \H
LHT XHH XE EDUHQV YARQM VR D HVD SHIRQD TXH HP HIH VR® DV SRAUHP RVKCE@UGH XQD

(G ROAPQT XHMHUHVXVIDFHVHOOFRP SLHQPQ

$GWYDP HQM D ® KDV VDTX H SXHWR WCHP RV RARV DSHAR MIQZFDAYR HQ QXKHVAR
WEE [RVIHQP DUADG RHQ HOKHAKR TXH D WDY«V GHOP WP R QR HV BR RV SLRP RYIHQG RR
MV MFDQG FOPAXG M LIUDARQDBN MQR TXH FRQUGHIP RV TXH « WV QR SXHGHQ REYIDUH R
H FOWY K6 HBRVDV SPRVTXHVRQLGKHHOMYD @VSHIRQDY ( VO QHIDAUQ® TXHZD® HOM
JHHDIGFRQYHIHOM\ EDLEDUHY @ YIMpQFRP SBNDGHXRP ELHD. XAUDDVX FRP SUIHMUQ
\ DHQMQG HOV SRMQADIEDGHVR SRMELIEDGH GHVHUTXH HWM P STED 5 HTXUU«QERVH SDUD
HV RAMQHUSUHY BMT XHFDEDXCR @YDHQV @SRMELIEDGGHIP R GHOLRUZAR GHRAR\
G BUHV BWP IHQR G HD YHQIDJ D\ GHOSHLBIQ 5HRQRAHUHWR HY LHFRQRAHU @ LGHOWGEDG
KXP DQD ( CBUCHSIR G HHWIDLGHOAEDG HVXQVIVP XOAS®] MXQGDGP VS0 VEQR GAVGHHO
SXQRG MY DE RRIIFRFRP RFXGMWDOHIQAYIGXDO0 RUQ

2 WR AWUR T X4 HV IR/DP RV VREUHVDIHOM GHOAR GH @ LQYHVAIDApQ HY UHFRQRAHUTXH HO
P IHG RDFRP SLHQG HI RUP DSDUMGHOLCARP SIHMUQ TXHIHVVHQHI DQDKDRHUR UHAKD] DQ
@ FRP SUHQVIQ SRU ¥ P SHAUD @ FRQGHD 0 DV MQ HP EDJR DOFRQAHELUD QR HWEP RV
MV MIFDQG R/ D FRP SIHMPQ QR FRQGXFH D @ SRVELIEDG GH M] JDU QR D @ QHAHMGDG G H

FRP SN DUQXHV IR MIAR SRURVMQR SRUHWP S& FRP SUIHQGHUHY HOMQGHURIP R\ SRU
T X%V HRGDRV K5 M 8D FRP SUIHQGHUD TXIHQ P Dvid R MJ QZFD VRAADUHIDVAMCDR TXHWH
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FRP HM ( Q HV MV BMG RO FRP SLHMuQ | DYRUHAH HOMIAR LQMBRXDO SHR QR P SIGH @

FRQG BD P RIDOQR HV IHFRQRAHU® LCRAHGAD QL DEVWWQHH GH DAMDU HY UHFRQRAHUTXH BV
DXVRUHVG HRUP HOHVHLQI DP LDVWVRQVEP EL«QVHLHVKXP DQRV 0 RUQ

SRUYAP R FOE HG M WU DA £V TXH (R SUIHWMQGHP RV AU VROHRQGHV P £V ML JHHDU

1OV R RVWUUFRV T Y FROWAN DQ XQ CSRUM SDUD VHIXLUUHIH LRQDQER VRELH @ QDMUDB] D

FRP SGND G BV H KXP DR HQ DA DGR HQ @ CHARMGAEDG GH XD HXFDAMQ GAVGH\ SDWD @
FRP SUIHQV QG FRAR DZDQ) DEDHQYXQDSMAR®] DSDUDHXRP RARP S®f XV

® 7HMV' RFVRUDOGH1 RHP 6LYHUR HQ 3' )
@ ' (6&%$5* $5 (67( $57-&8/2 (1 3')

61LQ XJDUD GXGDV HVLP SRUMDQVHA GHVDULR@U @D P HMA GH RV KRV QR REWIDQVIA HOUHI DR P £V YDARVR TXH \H B SXHGH GDU
HV G-VDUR@DUBRY @ FROFLHQFLD - RKQ* DI GLDP DVXUWIR L@V

&RS\ UJKW  SHOMDIHQHWE RHVbES YIVR GU D0 DSDZ HE Seleccionar idioma ¥
Con la tecnologia de Geogle Traductor de Google

Bienvenido $PDGRU $ P D@
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